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PARTE B 
Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 28 / 10 / 2025 

 

SET INDICATORI DIPARTIMENTALI (anno 2025) 
Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
       X     Creazione di valore pubblico 

o Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
o Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Innovare la didattica dei corsi in chiave multi- e transdisciplinare  
Ampliare ulteriormente le reti di ricerca internazionale  
Innovare e ampliare le attività di tutorato disciplinare 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/10/2025 

OB. 1 
Miglioramento 
delle 
performance 
didattiche dei 
CdS 

iC16: percentuale di 
studenti che si iscrivono 

al secondo anno 
avendo maturato 

almeno 40 cfu  

- 41% - 

iC17: percentuale di 
laureati entro l’anno 

successivo alla durata 
legale del corso 

- 57% - 

Note 

Sul cruscotto di Ateneo non sono ancora disponibili i dati relativi agli indicatori iC16 e iC17 per l’anno 2024. 
  

OB.2 
Attivazione 
percorsi minor 

Numero di percorsi 
minor attivati 

1 1 1 

Numero di studenti 
inseriti nei percorsi 

minor 

18 60 31 

Note 

Il percorso minor in Mediazione Linguistica e Interculturale per l’Area Sanitaria sta procedendo regolarmente, con 
buon apprezzamento da parte degli studenti coinvolti. Il numero di iscritti è ancora inferiore alle aspettative, anche 
a causa del ritardo nella pubblicazione dei bandi. Qui si possono trovare informazioni sul percorso attivato per 
l’a.a. 2024/2025: https://seai.web.uniroma1.it/it/percorso-minor-mediazione-linguistica-e-interculturale-ambito-
sanitario. Il bando 2025/2026 è ancora in corso di pubblicazione, è verrà emanato nel mese di novembre. 

OB. 3 
Istituire 
percorsi di 
tutorato 
disciplinare 

Numero di tutor formati 12 40 6 

Note 

https://seai.web.uniroma1.it/it/percorso-minor-mediazione-linguistica-e-interculturale-ambito-sanitario
https://seai.web.uniroma1.it/it/percorso-minor-mediazione-linguistica-e-interculturale-ambito-sanitario
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È stato necessario rimodulare il target di questo obiettivo, perché a partire dal 2024 sono giunti meno 
finanziamenti per l’orientamento e il tutorato. In complesso, nel corso del 2025, le nostre segreterie didattiche 
hanno ottenuto: 
- 1 tutor bando BT-B1 906/2024 (magistralisti) per tutorato in ingresso e in itinere per i cds triennali afferenti al 
dipartimento SEAI; 
- 1 tutor bando BT/B1 278/2025 (magistralisti) per attività di tutoraggio per i cds magistrali afferenti al dipartimento 
SEAI; 
- 2 borsisti SOrt per l’a.a 2024/2025. 
Oltre a ciò prosegue l’attività del PTO “UniSco”, per cui il dipartimento è unità locale (sede coordinatrice è 
l’Università di Pisa e su cui ha bandito due ulteriori contratti per tutor. 

OB. 4 
Istituzione di 
nuovi master 

Numero di master 
dipartimentali 

0 2 0 

Numero di studenti 
iscritti ai master 

0 40 0 

Note 

È ancora in progettazione presso il Dipartimento un master di II livello in “Management di filiera per il made in 
Italy: turismo, agroalimentare, moda e artigianato artistico”. Il master non è stato ancora attivato. Diversi docenti 
del Dipartimento collaborano inoltre al master di II livello in “Traduzione specializzata”, afferente però al 
Dipartimento ISO. 

OB. 5 
Numero di 
ricerche 
internazionali 
finanziate da 
enti esterni 

Numero di ricerche 
internazionali 

27 27 29 

Note 

A partire dal 2025 il Dipartimento è host institution di un ERC Starting Grant, vinto dal Dott. Stefano Milonia e 
intitolato “Musica Franca”. Informazioni in merito si trovano al link https://www.uniroma1.it/it/notizia/erc-2025-
sapienza-ottiene-2-nuovi-starting-grant-un-totale-di-quasi-3-milioni-e-mezzo-di 
Il Dipartimento ha inoltre avviato un progetto di cooperazione con l’Università di Capo Verde, su finanziamenti di 
Ateneo: 
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/graduatoria_bando_cooperazione_pvs_2024.pdf  
Oltre a ciò, tra 2024 e 2025, sono stati firmati 12 ulteriori accordi internazionali; cfr. l’elenco completo: file .doc 
denominato “Accordi internazionali 2024 e 2025”, presente nella cartella condivisa 
https://drive.google.com/drive/folders/1jMjKLH_b8xeEZMhl5F4FdG9yRuk6FseQ?usp=sharing   

 

https://www.uniroma1.it/it/notizia/erc-2025-sapienza-ottiene-2-nuovi-starting-grant-un-totale-di-quasi-3-milioni-e-mezzo-di
https://www.uniroma1.it/it/notizia/erc-2025-sapienza-ottiene-2-nuovi-starting-grant-un-totale-di-quasi-3-milioni-e-mezzo-di
https://www.uniroma1.it/sites/default/files/field_file_allegati/graduatoria_bando_cooperazione_pvs_2024.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1jMjKLH_b8xeEZMhl5F4FdG9yRuk6FseQ?usp=sharing
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
X     Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
o Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la formazione del personale TA  
Implementare la Quarta Missione  
Migliorare le strategie di comunicazione 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/10/2025 

OB.1  
Aumento del 
numero di 
unità di 
personale TA 
che ha seguito 
percorsi di 
formazione 

Numero di unità di 
personale TA che 

hanno seguito corsi di 
formazione specifica 

gestionale 

6 2 12 

Note 

Nel corso del 2025 sono state ben 12 le unità di personale TA che hanno svolto corsi di formazione o 
aggiornamento della durata di uno o più giorni. 

OB.2 
Creazione di 
una 
Commissione 
dipartimentale 
per la Quarta 
Missione e 
aumento delle 
attività di 
orientamento 

Numero di azioni di 
orientamento (compresi 

i PCTO) 

4 4 7 

Note 

Nel 2025 è stato attivato presso il Dipartimento un progetto di FSL (Formazione Scuola Lavoro), intitolato “Il 
turismo sostenibile come opportunità di crescita e di benessere: uno sguardo a 360°”. I dettagli sul progetto sono 
disponibili all’indirizzo https://pcto.uniroma1.it/progetto/164805  
Il 2025 è stato anche l’anno finale del POT “UniSco” (capofila università di Pisa, informazioni al link 
https://orientamento.fileli.unipi.it/scuola-universita/piani-di-orientamento-e-tutorato/pot-lingue-e-culture-moderne-
unisco/), dedicato alle classi L-11 e L-12, all’interno del quale il Dipartimento prevedono 3 incontri di orientamento 
generale e 2 laboratori (bookclub). Il Dipartimento ha aderito inoltre al nuovo bando POT, sempre come sede 
locale. 
Il Dipartimento ha inoltre organizzato o partecipato ad ulteriori eventi di orientamento, in particolare:  

Serata evento Franco-Italiana, incontro tra studenti Erasmus francofoni della sapienza e studenti 
interessati alla cultura francese - 16 ottobre 2025: https://seai.web.uniroma1.it/it/serata-evento-franco-
italiana-incontro-tra-studenti-erasmus-francofoni-della-sapienza-e-studenti  
Laboratori di lingue straniere per le classi dell’Istituto Comprensivo Montessori-M.C. Pin, nell’ambito del 
progetto di Terza missione “Traleggiamo”: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
01/Laboratorio%20lingue%20straniere%20VIlla%20Paganini%20-%20Pilar%20Soria.pdf  

https://pcto.uniroma1.it/progetto/164805
https://orientamento.fileli.unipi.it/scuola-universita/piani-di-orientamento-e-tutorato/pot-lingue-e-culture-moderne-unisco/
https://orientamento.fileli.unipi.it/scuola-universita/piani-di-orientamento-e-tutorato/pot-lingue-e-culture-moderne-unisco/
https://seai.web.uniroma1.it/it/serata-evento-franco-italiana-incontro-tra-studenti-erasmus-francofoni-della-sapienza-e-studenti
https://seai.web.uniroma1.it/it/serata-evento-franco-italiana-incontro-tra-studenti-erasmus-francofoni-della-sapienza-e-studenti
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-01/Laboratorio%20lingue%20straniere%20VIlla%20Paganini%20-%20Pilar%20Soria.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-01/Laboratorio%20lingue%20straniere%20VIlla%20Paganini%20-%20Pilar%20Soria.pdf


 

 

 

 

 

5 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
X     Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
o Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la formazione del personale TA  
Implementare la Quarta Missione  
Migliorare le strategie di comunicazione 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/10/2025 

Serie di incontri “Confabulare”, nell’ambito del progetto di Terza missione “Traleggiamo”: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-01/Confabulare%20crediti%20-
%20Serena%20Sapienza_compressed.pdf  
Partecipazione all’evento "OK! OrientaKant2025", tenutosi il 5 febbraio 2025 presso il Liceo Kant di Roma. 
Partecipazione a una giornata di orientamento, tenutasi il 30 gennaio 2025 presso il Liceo Seneca di Roma. 

OB. 3 
Miglioramento 
delle strategie 
di 
comunicazion
e 

Numero di portali 
dedicati a ricerca e 

terza missione 

13 ≥t-1 13 

Note 

Nel 2025 presso il dipartimento non sono stati creati ulteriori portali dedicati a ricerca e terza missione. Nuovi 
portali sono in corso di creazione e vedranno la luce nel corso del 2026, dedicati principalmente ai risultati dei 
progetti PRIN 2022 e PRIN PNRR 2022. 

Ob. 4  
Scelte mirate 
reclutamento 
straordinario/ 
esterno 
risorse 
docenza e 
ricerca su 
bandi 
competitivi e 
premiali 

Numero di risorse 
ottenute 

38 ≥t - 1 35 

Note 

Nel 2025 sono state attivate numerose borse di ricerca su bandi ICE, in totale 35 posizioni su 29 bandi. Cfr. 
l’elenco dei bandi ICE del 2025: file excel denominato “ICE 2025”, presente nella cartella condivisa 
https://drive.google.com/drive/folders/1jMjKLH_b8xeEZMhl5F4FdG9yRuk6FseQ?usp=sharing    

 

https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-01/Confabulare%20crediti%20-%20Serena%20Sapienza_compressed.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-01/Confabulare%20crediti%20-%20Serena%20Sapienza_compressed.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1jMjKLH_b8xeEZMhl5F4FdG9yRuk6FseQ?usp=sharing
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
X     Comunità, società civile e territorio 
o Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Incrementare le attività transdisciplinari all’interno dell’Ateneo e in rapporto al territorio  
Consolidare le attività di Terza Missione 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/10/2025 

OB.1  
Aumento della 
collaborazione 
transdisciplina
re e attività 
integrate con 
altri 
dipartimenti ed 
enti 

Numero di progetti 
didattici, di ricerca e di 

terza missione sul tema 

1 ≥t 1 
 

 

Numero di accordi con 
enti esterni sul tema 

3 ≥t-1 3 
 

Note 

Nel 2025 è stato attivato presso il Dipartimento 1 progetto di FSL (Formazione Scuola Lavoro), intitolato “Il turismo 
sostenibile come opportunità di crescita e di benessere: uno sguardo a 360°”. I dettagli sul progetto sono 
disponibili all’indirizzo https://pcto.uniroma1.it/progetto/164805  
Il Dipartimento ha inoltre portato avanti gli accordi con enti esterni già avviati, per cui cfr. la nota allo stesso 
obiettivo per l’anno 2023. 

OB.2 
Ampliamento 
di spazi 
espositivi 
aperti al 
pubblico 

Numero di installazioni 
e schermi touch 

8 10 8 

Note 

Il Dipartimento ha proseguito l’opera di ampliamento degli spazi espositivi legati al progetto Eurotales / Museo 
delle lingue d’Europa (https://eurotales.eu/diffuseum/). Nell’anno 2025 non ci sono stati ulteriori incrementi delle 
attrezzature, ma si è lavorato all’implementazione dei dati e dei materiali da visualizzare. Un obiettivo rilevante 
raggiunto è stato l’integrazione di Eurotales all’interno del Polo Museale Sapienza. 

https://pcto.uniroma1.it/progetto/164805
https://eurotales.eu/diffuseum/
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
X     Comunità, società civile e territorio 
o Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Incrementare le attività transdisciplinari all’interno dell’Ateneo e in rapporto al territorio  
Consolidare le attività di Terza Missione 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/10/2025 

OB. 3 
Incremento 
dei progetti di 
Terza 
Missione 

Numero di progetti 32 ≥t-1 32 

Note 

Il bando Terza missione 2025 scadrà il 31 ottobre 2025, quindi attualmente il valore raggiunto è lo stesso del 
2024.  

 

Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
X     Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la cultura e le pratiche della sostenibilità, accessibilità, inclusione, differenza e identità di 
genere 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/12/2025 

Ob. 1 Cultura 
della 
sostenibilità e 
nel campo 
turistico 
ambientale 

Numero di progetti 
didattici, di ricerca e di 

terza missione sul tema 

N. 2 progettualità 
da realizzare in 

ambito europeo o 
nazionale sul 

turismo 
sostenibile 

N. 1 convegno 
internazionale da 
realizzare sui temi 

del turismo 
sostenibile ed 
esperienziale  

N. 2 progettualità da 
realizzare in ambito 
europeo o nazionale 

sul turismo 
sostenibile con 

Confagricoltura e altri 
partner/associazioni 

di impresa 

4  
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
X     Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la cultura e le pratiche della sostenibilità, accessibilità, inclusione, differenza e identità di 
genere 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/12/2025 

Numero di accordi con 
enti esterni sul tema 

4 ≥t-1 4 

Note 

Il Dipartimento ha portato avanti gli accordi con enti esterni già avviati, per cui cfr. la nota allo stesso obiettivo per 
l’anno 2024. Si sono inoltre svolte ulteriori iniziative sul tema (convegni e seminari). 

Ob. 2 
Educazione 
alla Gender 
equality 

Numero di progetti 
didattici, di ricerca e di 

terza missione sul tema 

7 ≥t-1 10 

Note 

Nel 2025 il Dipartimento ha organizzato tre nuovi eventi sul tema, che si aggiungono ai progetti già esistenti: 
Una stanza per Ofelia: https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
09/Una_stanza_Ofelia__0.pdf  
IDAHOBIT 2025: https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
05/Programma%20IDAHOBIT%202025%20cfu%20-%20Serena%20Sapienza%20%281%29_compressed.pdf  
Laboratorio Sguardi sulle differenze 2025: https://seai.web.uniroma1.it/it/laboratorio-sguardi-sulle-
differenzequinto-seminario-28-marzo-2025  
Inoltre si sono tenute le inaugurazioni di tre nuovi murales all’’interno del progetto “Scrittrici come ossigeno”: 
https://seai.web.uniroma1.it/it/inaugurazione-nuovo-murales-al-marco-polo-18-marzo-2025  
Un nuovo murale sarà inaugurato a novembre 2025. 

Ob. 3 
Formazione 
europea e 
interculturale 

Numero di progetti 
didattici e di terza 
missione sul tema 

3 ≥t-1 11 

https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Una_stanza_Ofelia__0.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Una_stanza_Ofelia__0.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-05/Programma%20IDAHOBIT%202025%20cfu%20-%20Serena%20Sapienza%20%281%29_compressed.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-05/Programma%20IDAHOBIT%202025%20cfu%20-%20Serena%20Sapienza%20%281%29_compressed.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/it/laboratorio-sguardi-sulle-differenzequinto-seminario-28-marzo-2025
https://seai.web.uniroma1.it/it/laboratorio-sguardi-sulle-differenzequinto-seminario-28-marzo-2025
https://seai.web.uniroma1.it/it/inaugurazione-nuovo-murales-al-marco-polo-18-marzo-2025
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
X     Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la cultura e le pratiche della sostenibilità, accessibilità, inclusione, differenza e identità di 
genere 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/12/2025 

Note 

Nel 2025 si sono svolti i seguenti progetti sul tema: 
Corso di Lingua e cultura romanì: https://seai.web.uniroma1.it/it/corso-di-lingua-e-cultura-romani   
Seminario Cinema letteratura e mediazione editoriale:  
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-10/Ciclo%20di%20incontri%202025%20-
%20Serena%20Sapienza.pdf  
Ciclo di incontri sull’Intercultura: https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
10/Intercultura%20e.pdf  
Tirocinio per operatori interculturali in ambito sanitario, in collaborazione con il Policlinico Umberto I: : 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025-
2%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf  
Tirocinio per operatori interculturali in ambito sanitario, in collaborazione con l’Ospedale S. Giovanni Addolorato: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2024-
12/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025%20-%20Stefano%20Tedeschi_0.pdf  
Seminario su Tecniche e strategie di negoziazione con soggetti appartenenti a culture diverse: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
09/Corso%20AAF%20Sapienza%20Antonazzi%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf  
Tirocinio sui Mediatori culturali d’Italia negli anni ’70: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
06/Tirocinio%20Mediatori%202025%20Christos%20Bintoudis.pdf  
Laboratorio Eurotales / Museo delle voci d’Europa:: 
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-05/LABORATORIO%20EUROTALES%20-
%20MUSEO%20DELLE%20VOCI%20D%27EUROPA%20%283%29.pdf  
Ciclo di incontri Encontrarse: https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-
02/Locandina_EncontrarseDEF%20-%20Elena%20Ritondale.jpg.pdf  

Ob. 4 
Educazione 
all’ 
Accessibilità 

n. corsi sulla traduzione 
accessibile 

1 
 

≥t-1 2 
 

Note 

In questo ambito il risultato più rilevante riguarda il finanziamento su fondi Erasmus+ del progetto EduCATIA – 
Formazione Avanzata in Tecnologie di Intelligenza Artificiale per Kazakhstan e Uzbekistan. Sapienza è inserita 
in una cordata di 10 università, guidate da Friburgo, per un finanziamento complessivo di circa un milione di euro. 

https://seai.web.uniroma1.it/it/corso-di-lingua-e-cultura-romani
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-10/Ciclo%20di%20incontri%202025%20-%20Serena%20Sapienza.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-10/Ciclo%20di%20incontri%202025%20-%20Serena%20Sapienza.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-10/Intercultura%20e.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-10/Intercultura%20e.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025-2%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025-2%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2024-12/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025%20-%20Stefano%20Tedeschi_0.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2024-12/Tirocinio%20San%20Giovanni%202025%20-%20Stefano%20Tedeschi_0.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Corso%20AAF%20Sapienza%20Antonazzi%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-09/Corso%20AAF%20Sapienza%20Antonazzi%20-%20Stefano%20Tedeschi.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-06/Tirocinio%20Mediatori%202025%20Christos%20Bintoudis.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-06/Tirocinio%20Mediatori%202025%20Christos%20Bintoudis.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-05/LABORATORIO%20EUROTALES%20-%20MUSEO%20DELLE%20VOCI%20D%27EUROPA%20%283%29.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-05/LABORATORIO%20EUROTALES%20-%20MUSEO%20DELLE%20VOCI%20D%27EUROPA%20%283%29.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-02/Locandina_EncontrarseDEF%20-%20Elena%20Ritondale.jpg.pdf
https://seai.web.uniroma1.it/sites/default/files/news/allegati/2025-02/Locandina_EncontrarseDEF%20-%20Elena%20Ritondale.jpg.pdf
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Anno 2025 

AMBITO STRATEGICO (ex Piano Strategico di Ateneo):   
o Creazione di valore pubblico 
o Strumenti e risorse 
o Comunità, società civile e territorio 
X     Responsabilità sociale 

Linea strategica Dipartimentale:  
Promuovere la cultura e le pratiche della sostenibilità, accessibilità, inclusione, differenza e identità di 
genere 

Obiettivi Indicatori 
Valore Baseline 

(se presente) 
Valore Target 

anno 2025 
Valore raggiunto al 

31/12/2025 

Nel 2025 si è tenuta inoltre la nuova edizione della Winter School su “Media Accessibility”: 
https://seai.web.uniroma1.it/it/media-accessibility-winter-school-sapienza-maws-sapienza  

 

SET INDICATORI SELEZIONATI DALL’ANVUR (anno 2024) 

 

Anno 2024 
Indicatore  Anno 2024 

Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti 
competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

7.124 

Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali ed 
europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 

0,017 

Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento. 
0,759 

 

RENDICONTAZIONE FINALE DEI PRINCIPALI RISULTATI NEL TRIENNIO 2023-2025 
In relazione agli obiettivi inseriti nel PSD 2023-2025, si può in sintesi affermare quanto segue: 

- Gli obiettivi dipartimentali per il 2023 possono dirsi quasi pienamente raggiunti, in alcuni casi con 

risultati al di là delle attese. Per quanto riguarda il primo ambito strategico (Creazione di valore 

pubblico), sono stati raggiunti 4 obiettivi su 5, e quello non raggiunto si è comunque avvicinato al 

target previsto. Tutti gli obiettivi del secondo ambito (Strumenti e risorse) sono stati raggiunti, in ben 

tre casi con valori molto al di sopra del target. Anche per il terzo ambito (Comunità, società civile e 

territorio), gli obiettivi sono stati tutti raggiunti. Riguardo all’ambito quattro (Responsabilità sociale), 

solo uno degli obiettivi non è stato pienamente raggiunto. 

- I target definiti per il 2024 si sono invece rivelati troppo ottimistici. In alcuni casi (come p.e. il tutorato) 

alcune tendenze positive di finanziamento non si sono confermate, e ciò non ha permesso il 

raggiungimento degli obiettivi previsti. In altri casi (p.e. il numero di corsi per il PA), il dato del 2023 

è stato talmente alto da poter essere difficilmente replicato. Performance al di sopra delle aspettative 

si sono d’altronde prodotte per alcune aree, come il numero di portali dedicati alla ricerca, o la 

contrattualizzazione a fini di ricerca. In altri casi, semplicemente, il raggiungimento degli obiettivi ha 

richiesto più tempo, per cui alcune attività sono slittate al 2025. 

- Il 2025 ha visto una situazione di miglioramento, non tanto sul primo ambito (su 5 obiettivi solo uno 
è stato raggiunto, mentre un altro non è valutabile), ma sicuramente sugli altri tre. Il secondo ambito 
ha visto 3 obiettivi raggiunti su 4; inoltre quello non raggiunto va letto al netto di un 2024 in cui il 
numero di contratti banditi è stato piuttosto importante, senza contare che si tratta di un dato parziale, 

https://seai.web.uniroma1.it/it/media-accessibility-winter-school-sapienza-maws-sapienza
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visto che mancano ancora due mesi alla fine dell’anno). Il terzo ambito ha visto 2 obiettivi raggiunti 
su 3, in una dimensione di sostanziale stabilità. I maggiori successi si sono riscontrati nel quarto 
ambito, in cui non solo tutti gli obiettivi stati raggiunti, ma l’incremento delle attività è stato 
estremamente sensibile, soprattutto in due aree di grande importanza come intercultura e gender 
equality.  

Venendo ad un’analisi complessiva dell’andamento del triennio 2023-2025, in ambito didattico il Dipartimento 
ha tentato di introdurre diverse strategie finalizzate al miglioramento degli indicatori, in particolare attraverso 
l’incremento delle iniziative di orientamento e tutorato. Nel primo caso, le iniziative sono effettivamente 
aumentate, grazie al combinato tra eventi singoli e attività più ampie, come nel caso del POT. Il numero di 
tutor si è risultato nettamente inferiore rispetto ai valori target, a causa di una previsione relativa alle risorse 
troppo ottimistica. Un importante risultato è stato legato all’attivazione del percorso minor in Mediazione 
Linguistica e Interculturale per l’Area Sanitaria, che sta avviandosi verso il secondo anno.  
La ricerca dipartimentale ha visto nel triennio una notevole crescita, sia sul piano dei finanziamenti nazionali 
che su quello dei fondi di ambito internazionale. Le reti di ricerca si sono allargate, anche grazie a nuovi 
accordi, e la visibilità è aumentata, grazie alla creazione di nuovi portali. L’arrivo di finanziamenti importanti ha 
anche permesso un più ampio reclutamento di personale di ricerca a tempo determinato (sia assegnisti che 
contrattisti). In particolar modo sono cresciuti, quantitativamente e qualitativamente, i tre ambiti individuati 
come strategici nel PSD 2023-2025, ovvero la collaborazione con enti esterni all’università e l’incremento delle 
attività relative al gender equality e agli ambiti interculturali. Ciò è confermato dalle attività di terza missione 
portate avanti nel triennio, che hanno visto una importante crescita. 
Riguardo al reclutamento, il Dipartimento ha chiamato 2 PO e 3 RTT nel biennio 2022-2023 e 3 PO, 2 PA e 3 
RTT nel biennio 2023-2024, mentre è ancora in attesa di conoscere l’entità delle risorse assegnate per il 2025. 
Nel triennio ci sono inoltre stati 7 passaggi di ruolo di ricercatori a PA per ternure track, 2 chiamate dirette, 1 
RtdA e 1 contratto di ricerca su fondi PNRR, e 1 contratto di ricerca su fondi Marie Curie. 
È importante sottolineare che, anche a seguito delle ultime chiamate, il bilancio di genere nel dipartimento ha 
raggiunto dati nettamente migliori rispetto alle medie di Ateneo (riscontrabili nel Bilancio di Genere Sapienza 
2024), come dimostrato dallo schema che segue. 

Tale equilibrio si mantiene anche nei ruoli apicali; può essere indicativo in tal senso rilevare che tre degli ultimi 
sei mandati di direttore di dipartimento sono stati svolti da donne 
Riprendendo l’analisi SWOT presente nel PSD 2023-2025, è possibile fare qualche ulteriore considerazione. 
Per quanto riguarda la didattica, bisogna dire che il rapporto docenti-studenti è migliorato, ma ciò è anche 
dovuto a una minore attrattività a livello nazionale dell’ambito umanistico in generale e linguistico in particolare, 
oltre che, e forse in misura maggiore, al calo demografico che si sta avvertendo trasversalmente in tutte le 
università italiane; ciò può tuttavia tradursi in un ripensamento generale in direzione di forme di didattica 
innovativa che però ad oggi si è concretizzato solo parzialmente, ma che il Dipartimento si prefigge di 
sviluppare ulteriormente. Si registra tuttavia, specialmente, nei corsi di laurea magistrale, una maggiore 
applicazione di tecniche didattiche seminariali e laboratoriali da cui gli ultimi scaglioni di studenti hanno 
senz’altro tratto giovamento. Inoltre l’offerta generale è stata incrementata, grazie ad attività organizzate con 
docenti invitati dall’estero e all’ampliamento delle reti internazionali (p.e. CIVIS). Mentre l’orientamento ha visto 
una leggera crescita per qualità e quantità, l’auspicato incremento delle attività di tutorato si è però solo 
parzialmente avverato, anche a causa della diminuzione delle fonti di finanziamento dedicate. Per il futuro si 
sta infine studiando la possibilità di inserire nuove forme di didattica, aperta a contributi esterni, attraverso la 
stipula di convenzioni con Organizzazioni ed Enti, che potrebbero trovare un riconoscimento stabile grazie 
all’attivazione di Microcredenziali e/o Altre Attività Formative da inserire nei diversi Ordinamenti Didattici di 
pertinenza del Dipartimento. A tale scopo nel corso del 2025 è stato sperimentato un Corso di Lingua e Cultura 
Romanì, organizzato in collaborazione con l’Unione delle Comunità Romanés in Italia (UCRI). 

Ruolo n. donne n. uomini 

Ricercatori 6 3 

PA 17 15 

PO 10 8 

Totale al 31/10/2025 33 26 
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Riguardo alla ricerca, le possibilità di miglioramento indicate nell’analisi SWOT si sono tendenzialmente 
concretizzate, soprattutto grazie all’affinamento delle strategie di attrazione dei finanziamenti. In particolare, il 
Dipartimento è risultato vincitore, o coinvolto, in 14 PRIN, un numero che risulta tra i più alti dell’intero Ateneo 
L’aumento dei fondi ottenuti ha però messo sotto stress il comparto amministrativo, che non è cresciuto 
proporzionalmente alle attività e che, come segnalato più volte all’amministrazione centrale, è numericamente 
appena sufficiente a soddisfare il fabbisogno didattico e gestionale. 
Anche la Terza missione dipartimentale è cresciuta, riuscendo a creare reti interdisciplinari finalizzate a 
progetti comuni e incrementando le collaborazioni con altri enti. Varie delle attività di terza missione varate dal 
dipartimento hanno avuto ricadute anche per altri ambiti formativi, e confermano la capacità formativa e il 
rilievo del dipartimento anche in ambito extra-accademico. L’attività di comunicazione e divulgazione verso 
l’esterno è cresciuta, anche se esistono ancora margini di miglioramento e di ampliamento dei legami tra il 
dipartimento e il territorio, per esempio attraverso una maggiore attenzione al mondo della scuola. 
In un Dipartimento come il SEAI un incremento delle attività di ricerca coincide necessariamente con un 
incremento dell’internazionalizzazione, nonostante continuino a mancare unità di personale TA che si possano 
specificatamente dedicare a questo ambito. 
Riguardo agli indicatori selezionati dall’ANVUR, nel passaggio tra 2022 e 2023 si può notare un miglioramento 
in due casi su tre, mentre il terzo dato è rimasto invariato (va sottolineato però che gli spin off sono rari nel 
contesto umanistico). In generale si può notare un nettissimo miglioramento per quanto riguarda i proventi 
delle ricerche e un importante incremento anche nelle attività di terza missione. Nel passaggio da 2023 a 
2024, va sottolineato un andamento altalenante dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento 
tecnologico e da finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento, dopo l’importante 
incremento registrato nel 2023, anche se comunque nel 2024 essi si sono mantenuti a livelli più che doppi 
rispetto al 2022. L’indicatore relativo al numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso 
sedi nazionali ed europee rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento è sostanzialmente stabile, con un 
lievissimo incremento nel 2024. In costante crescita si è dimostrato invece l’indicatore relativo al numero di 
attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo del Dipartimento, a dimostrazione dell’importante 
investimento attuato in tale ambito. 

 


